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1.CBpxa n obnacrt npumeHe

YHanpehene cuctema oMHaHCUjCKOr ynpasrbara 1 KoHTpone (y garbem TekcTy: cuctem OYK) y
jaBHOM cekTopy y Peny6nuum Cpbuju 3axteBa 1 pasmaTpare pu3vka Koju MOry yTuuaty Ha
peanu3auujy CTpaTellkux KU onepaTuBHUX UMibeBa opraHusauunje. Hamme, 3akoH o ByLieTckoM
cuctemy gedmHule ga je pykoBoamnay, KOpUCHUKA jaBHUX cpefcTtaBa (y farbem TekcTy: KJC)
0OAroBopaH 3a ycnoctaerbarwe cuctema OYK unju je nHterpanHm geo n ynpaerbake pusmumma,
nok TpaBWNHUK O 3ajeJHUYKMM  KpuTepujymuma W cTaHgapauma 3a  yCrnocTaBibame,
OYHKUMOHMCae U n3BeLLTaBarwe 0 cUcTeMy (OMHAHCUICKOr yrpaBibakba U KOHTPOSe Y jaBHOM
cektopy (4naH 7), nponucyje ga pagu ynpaerbaka pusmumma, pykosogunay KJC ycBaja
cTpaTtervjy ynpasrbaka pusnkom.

CrpaTternja ynpaerbata pusmummaly garbem TekcTy: CTtpaTerunja) npeacraBiba CTPYKTyupaH u
CUCTEMCKM MPUCTYN yTBphHUuBaky U ynpaBrbawy pusnumma. Cepxa ose CTpatervje je ga npyxwu
CMepHMLe Yy nornedy ynpasrbamwa pusnumma, kako 6u ce octBapunm CTpaTellkm u onepaTtuBHU
umrbeen HapogHor nosopuviTa, ocurypana 3awTuta 3anocrieHnx U MNocrioBHE WUMOBMHE U
06e3b6eaunadurHaHcmjcka 0gpPXKMBOCT.

Crtpateruja neduHve METOOO0MNOLLKN OKBUP 3a HAYMH yBOfeHa npoueca ynpasrbawa pusnyuma
yHyTap ycTaHoBe, Kao 1 3a yBofere npakce ynpasrbaka pusmunuma Kao HeONnxoaHor eneMeHTa
pobpor ynpasreawa.CtpaTervja gar-egeduHunLLe LMIbeBE U KOPUCTU O ynpaBrbakba pusnmynuma
N Ha4vH 33 naeHTuurKoBarwe, NPoUEHY MU paHrMpawe pusmka kako 6u ce Ha Hajborbnm HayvH
JoHerna oanyka O TOMe Kako nocTynatu Yy cnydajy nojaBe pusuka, u ogpehyje nuHuje
OArOBOPHOCTM [AMpPEKTOopa W CBUX 3arnocreHux Yy npouecy ynpasibaka pusvuMMa, HaudvH
n3BeLLTaBakba 0 eBUAEHTUPAHUM PU3MLUMA U HUXOBOM CTaTycCy.

LinreeBn cagpxaHun y cTpaTewKkuMm, onepaTUBHUM UNN (ODUHAHCUjCKUM MMAHCKUM U pPa3BOjHUM
AOKYMEHTMMa nonia3Ha Cy OCHoBa 3a yTBphuBawe pusmMka Ha CBUM HuBOMMa HapopgHor
nosopwuwiTta Muport.

[ob6po gedmHucaH, ycnocTaBibeH U peann3oBaH NpoLec yrnpaesibakba pu3numMma 3axTesa:
v' PasymeBah€e pu3nKa KojuMa je U3roxeHa yCTaHoBa;
v [oHolewe M NpuMeHy oaroBapajyhe cTpartervje ynpasrbarba pusuuMMa, akTUBHOCTU U
Mepa Kojuma ce pusnum ymamwyijy;
v' [edurHncare n NnpyMeHy KOHTPOITHUX aKTUBHOCTM U Mepa;

v' BnaroBpemeHo npeasuhare NpoMeHa y NOCIOBHOM OKPYXeHsY.

Y noctynky yHanpehusawa cuctema OYK peduHcaHo je M onucaHo yKynmHO 11 Krby4HMX
NMOCNOBHMX MpoLeca koju ce oasujajy y HapogHom nosopuwty Mupot. OBM NOCMOBHW Npouecu
obyxBaTunum cy cBe acnekte nocrnoBaka HapogHor nosopuwTta [upoT, ykrbydyjyhn nocnose
dmHaHcKja, payyHOBOACTBA U jaBHUX HabaBkW, aAMUHUCTPATUBHO-NPaBHE NOCNoBe, NNaHupame,

yrnpaBerbake 1 U3BeLlTaBame, Kao 1 peanusauujy NporpaMcknx akTMBHOCTM ycTaHoBe. Pusuum cy
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pasMaTpaHu y Be3u ca CBakmuM MOCOBHUM MPOLECOM N HeroBUM OnepaTUBHUM LurbeM, Tako Aa
ce CrtpaTervnja ogHocu Ha cBe MocroBHe npouece y HapogHom nosopuwiTy NnpoT, a npumemyjy
je cBuM 3anocnexHu.

2.MpaBHU okKBUP U gehpuHUUNje

Osa CrpaTeruvja ynpasrbamwa pusvumMmMa je gevHucaHa y ckragy ca:

3akoHomM o 6ypyemckom cucmemy (4naH 2, 80, 81, 82 n 83), (,Cn. rmacHuk PC*, 6p.
54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucnp., 108/2013,
142/2014, 68/2015 — pgp. 3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019,
72/2019, 149/2020 n 118/2021)

lMpasunHukoM O 3ajeOHUYKUM  Kpumepujymuma u cmaHOapouma 3a
ycnocmaersbame, (hyHKUUOHUCaH-€ U u3eewmasar-e 0 cucmemy huHaHCUujcKoe
ynpaesbakba U KOHmMpoJsie y jasHoM cekmopy, ,Cn. rnacHuk PC*, 6p. 89/2019- YUnaHom
7. lMNMpaBunHuka nponuMcaHo je Aa paau BplUeHa akTUBHOCTW yhnpaBibakba pusvLMMa,
pykosBogunay KJC ycsaja CTpaTervjy ynpaerbaksa pusnunuma Koja ce axypupa csake Tpu
roauHe, Kao M y crniyyajeBMMa Kaga ce KOHTPOSIHO OKpYXKehse 3HayajHuje U3MeHU, npwu
YyeMy KOHTPOJie Koje CInyXe 3a cBofere pu3vKa Ha NpUXBaTibLUB HUMBO Mopajy outn
aHanuanpaHe n axypupaHe HajMame jeHOM roguLlH-e.

Y cknagy ca HaBegeHum [lpaBunHukom, lIpupy4YHUKOM 3a (bUHAHCUJCKO ynpaesbak-e U
KoHmpony' v CMepHuyama 3a ynpaesbat-e pusuyuma?®, 1edpMHUCaHN Cy U KIby4YHW MOjMOBU Y
npoecy ynpaerbarwa pusnumma:

v

v

v

v

Pusuk npencrtasrba BepoBaTHohy ga he ce gecutn ogpehenun porahaj koju 6u morao
nmaTn HeraTuBaH yTuuaj Ha ocTBapuBamwe unbea KJC. Pusuk ce mepu Kpo3 m-erose
nocneguue (ytvuuaj) n BeposatHohy aellaBamsa.

YTnuaj ce ogHocuM Ha 3Haya] OUHaHCUJCKUX WM HedUHaHCUjCKUX edhekata unm
nocneguua kojuma 6m KJC morao 61Tn U3noxeH y criyyajy peanvsauuje pusmka.

BepoBaTtHoha ce ogHocu Ha MoryhHocT ga he ce pgecutn HenoBorbaH gorahaj u
npouewyje ce y ogHOCy Ha ykynaH Opoj nmpomMeHa y NOCMOBHOM Mpouecy Y yHanpea
oapeheHoM BpEMEHCKOM Nepuoay.

YnpaBrbawe pusnumumMa je npouec Koju nogpasymeBa naeHTudukaunjy pusmnka, Huxos
onuc, aHanuay, NPoueHy W paHrMpake no npuopmuteTMMa, CnpoBoheHe HEeOoMNXoOHMX
KOHTpoNna ca UuwrbemM fJa Cce W3NOXEHOCT pu3MuMma cBefe Ha npuxeBaTibuB HUMBO,

MpupyYHUK 3a UHaAHCKjCKO yrpaBibawe W KoHTpony MwuHucTapctBa duHaHcuja Peny6nuke Cpbuje
https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/FUK-Prirucnik-PIFC.pdf

2CmepHuUe 3a  ynpaBrbakbe  pusnumma  MuHuctapctBa — dwmHaHcuja  Penybnvke — CpbGuje
https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/Smernice-za-upravljanje-rizicima-PIFC-tvining.pdf

2


https://www.mfin.gov.rs/wp-content/uploads/2019/10/Smernice-za-upravljanje-rizicima-PIFC-tvining.pdf

npahexwe N n3sellTaBame.

v WpeHTudpmkoBawe pusnka je npouec yTBphuBawa noTeHuujanHux porahaja wu
aKTUBHOCTU KOju MOry yrpo3uTtu nocnosawe KJC, H-eros yrnea v noBepewe jaBHOCTU Y
Hera, kBanuteT npyxawa ycnyra KJC, nnun gosectun go rybuTtka cpeacraBa UM MMOBUHE.

v' Onuc pu3nKaj e npouec jacHor onucmBaka yTBphHeHux puauka, ysumajyhm y o63up
rMaBHU Y3pOK puU3MKa M NoTeHuujanHe nocrneavue pusuka, Tj. yTMuaj Ha uurbeBe U
aktmHocTn KJC.

v' TlpoueHa pu3MKa je NnocTynak Kojum ce Ha cuctemaTudaH HaumH obaBrba npoueHa
yTuuaja Koju pusMK MMa Ha ocTBapuBake uurbeBa U ogpehyje BepoBaTHoha HacTaHka
pu3suka.

v' TpeTupake pu3uka nogpasymeBa akTMUBHOCTU KOje ce Npeay3nMajy y Uniby CMakbMBama
BepoBaTHONe HacTaHka pu3uka, ybnakaBawa HeraTMBHUX Mocrneguua Koje je pusiuk
n3asgao wmnu oboje LWTO nogpasymeBa YCMNOCTaBrbawe OAroBapajyiinx KOHTPONHUX
aKTUBHOCTW.

v MerpeHTHI/I PU3UK npencrtasiba HUBO pPU3MKa nNpe npeay3nMmala Ouno KakeBux
aKTMBHOCTW 3a HeroBo y6na>i<aBaH>e.

v' Pe3ugyanHu pu3unK NpeAcTaBiba HMBO pPU3NKA HAKOH MNpedy3vMmarba akTMBHOCTM 3a
ybraxxaBare puauka.

v' Mpaheke pusmka je npoLec Kojum ce npaTn 1 NpoBepasa Aa Nn y npakcu pyHKLUNOHULLY
YCMOCTaB/bEHE KOHTPOJSIHE aKTMBHOCTM TakO LITO ChnpevaBajy, OAHOCHO Yybnaxasajy
oapeneHn pusuKk.

v' Perucrap pusuka je TabenapHu npvkas u nperneg naeHTUgrKoBaHNX pusmka, NpoLeHe
pusuka Mo KpuTepujymy yTuuaja Koju uma Ha OCTBapvBahe LUurbeBa W BepoBaTHohe
nojaerbnBama, NOTPEBHUX aKTUBHOCTKN, OOHOCHO KOHTPOsa Koje he cmamwunTK nocrneguue
aenoBaka pusnka, ocoba 3agyeHux 3a cnpoBofere KOHKPETHUX aKTMBHOCTU, Kao u
pPOKOBa 3a HMXOBO M3BPLLEHE.

3. YnpaBrbawe pusnkomMm/yYnore, Haaf1eXXHOCTU U
OOrOBOPHOCTHU

HapogHo nosopuwTte lMMpOT je opraHn3oBaHO Kao jeQUHCTBEHa opraHu3auuoHa uenvHa.Csu
NnocroBM W pagHW 3agaun opraHusyjy ce npema CcpoaHocTu, mehycobHOoj 3aBMCHOCTMW,
LLeNIOBUTOCTM M UCTOBETHOCTU 3axTEBA 3@ HMXOBO BPLUEHE.

Ouvpektop ©n cBM 3anocrneHn y HapogHom nosopuwty [MpoT wmajy oapeheHu cTeneH
OArOBOPHOCTM Yy MpoLecy yrnpasibaka pusmumma.

Ynora pykoBoAcTBa yCTaHOBE je [ja yCcrnocTasu ,TOH Ca BpXa“ U yTuye Ha KynTypy ynpasrbara
pu3Munma y yCTaHoBM, Aa MHCMCTUPA Aa nNpouec ynpasrbaka pusnuynma byge HensoctaBHU 4e0
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cuctema OYK, oa ogpeam Koje BpCTe pu3vka Cy NpuUxXBaT/bMBE M CXOQHO Tome oaroBapajyhu
aneTuT 3a pu3MKOM (CNPEeMHOCT 3a Mnpeys3nmake pu3uka), fa npatv npouec ynpasrbaka
HajBaXHUjUM pU3nuUMa, 1 4a Ha rogubeM HUBOY pasMOTPUTU NPUCTYN ynpaBibaky pusmumMmMma
W [a carnacHoCT Ha npoMeHe wnu yHanpehewa Kby4yHUX erneMeHaTta y npouecuma u
npoueaypama ycTaHoBe.

Yrnora 3anocneHux je ga nowTyjy U NpMMekbyjy npouenype n MexaHnsMe MHTEPHUX KOHTpona n
Aa HagpeheHe ob6aBewTaBajy o0 moryhum nojaBama HOBUX pusmka. Hawume, o63upom paa
3anocneHn obaerbajy Behn Oeo onepaTMBHUX MOCNOBA, OHU U MMajy HajBuwe MoryhHocTu ga
oTKpujy Mmoryhe npobneme u HenpaBunHOCTM Yy noctojehum npouecuma Wu  KOHTPOSTHUM
aKTMBHOCTUMA, Te je HbUXOBa ynora fa npujase CBe yoyeHe HenpaBuIiHOCTK, cnabocTn, pusmke u
npeanoxe agekBaTHe Mepe 3a yHanpehewe.

Mpernen ynora n oaroBOpHOCTM AUPEKTOpa M CBUX 3anocneHnx y HapogHom nosopuwity MNupoT
Aar je y Tabenu y HacTaBky:

Avpektop HapopHor

[edunHuwle cTpaTellke LuMrbese ycTaHOBE
nosopuwTa lNMupot

v’ YcnocTaBrba eheKkTyBaH CUCTEM yrpaBibama pusmumMma Koju
he nomohu y ocTBapery NOCTaBIbEHUX LMIbEBA

v' OoHocu CTpaTtervjy ynpasrbarwa pusngmuma

v/ Bplum Hagsop npoleca ynpasrbaka pusnumma

PykoBoaunauPapHe v

MpeaBoaun KynTypy ynpasrbaka pUsMKom
rpyne 3a ®YK

v [laje carnacHoCT Ha roguLLHby OLIEHY pusmka

PapHa rpynaza ®¥YK KoHTuHyupaHo yHanpehyje CtpaTtervjy ynpaerbamwa pusuummMa

1 OKBUP KOjU je y keHoj ocHoBM (cuctem OYK)

v/ OaroBopHa 3a ynpaBrbake pusmuuma y okBupy obnactu 3a
KOjy Cy HaanexHu (y OOHOCY Ha UMIbeBE M3 CTpaTeLukux
AOKyMeHaTa, onepaTyMBHMX NiaHOBa M MNOCIIOBHUX NpoLieca)

v/ OgroBopHa 3a [JOKyYMEHTOBake Mojataka o pusuumMma vy
Peructap pusuka

v’ Tpatun yBohewe Mepasa ybnaxaeame pusmnka

v' OGes3befyje pa 3anocrneHn nocTynajy y cknagy ca
CtpaTternjom ynpaeibaka pusnumma

v Ycnoctaera OKpYyXeH-e y KOMe3anocrieHu BpLUe
noeHTudmKaumjyy pusmka M o0 ToMe obaseluTaBajy BuLLe
yrnpaBrbayke CTpyKType




BT v MocTtynajy y cknagy ca nonuMTukama U npoueaypama

ynpaerbawa pusuuMma Tako LITO MAEHTUWKY]Y pUsUKe Koju
61 MOrnun pe3ynTupaTn HEUCNYHEHEM KIbYYHUX LUIBEBA UK
3apaTtaka

v TNpwujaBrbyjy HagpeheHoM pyKOBOAMOLYY CBaKM HOBU PU3MK UMK
Heopgrosapajyhe noctojehe mepe KoHTpone

v TlpuMetbyjy KOHTPONHE MexaHuM3Me Yy uuby YybnaxaBara
puauka

v Tpegnaxy n passujajy HOBE KOHTPOSHE MexaHU3Me 1 NniaHoBe
3a garbe noborbliake KOHTpona

Tabena 1. Yrioza u o02o80pHOCM pykogodcmea U 3aroc/ieHUX y npouecy ynpassrbara pusuyuma



4.Mpouec ynpaBrbatba pusmumma

Mpouec ynpaBrbawa pusmMuMma cacToju M3 YeTMpU OCHOBHa KOpaka Koja ce npumerbyjy U Ha
cTpaTeLlKke U Ha onepaTuBHe pusnke: 1) ngeHtTudukaumnja pusmka; 2) aHanuaa u npoueHa pr3uka;
3) ogrosop Ha pusuke; 1 4) npahewe N n3BeLLTaBaH-E.

HUnentudn-
Kanuja
pu3HnKa

Crparemikn
u
onepaTuBHA
IHbEeBH

IIpaheme n
H3BelTaBa
be

(0J)141):11))
HA pU3HKe

Cnuka 1. lMpouec yrnpasrbara pusuyuma

MonasHa Tayka npoLeca yrnpasrbama pusuumma je oapehuBame KOHTEeKCTa, LWTO NogpasymeBa U1
jacHo peduHncarbe 1 pasyMeBare CTpaTeLKUX U onepaTUBHUX LiMibeBa yCTaHOBE.

CTpaTelKkn uurbeBu Cy OYropoyHUM LWUIbEBU KOjU Cy cagpXaHu Y PasBOjHUM U CTpaTeLlKum
AOKYMEeHTMMa ycTaHoBe, npe cBera y CrtpaTernju passoja kyntype y Cpbwuju, NnaHy passoja
rpaga MNupota, MNporpamy pasBoja kynType y MupoTy u MNognwrem nporpamy paga v nporpamy
nocrnoeawa ycraHose. Y ToM cmucny, HapogHo nosopuwTte NupoTthe yTBpAUTU PU3UKE HA CBUM
HMBOMMa W Yy CBUM MNIAHCKMM [OOKYMEHTMMa [AoHolweweM Peructpa pusuka yume he ce
omoryhuTtu fja ynpasrbake pusvumMmMma noctaHe cactaBHW Aeo npoueca nraHupara v JOHOLWeHa
oanyka. WctoBpemeHo he u3beraBaTn aKTMBHOCTWU KOje HOCE pU3MK MO yrren ycTaHoBe U
omoryhutn ga cBM PYyKOBOOMOLM M 3anocCieHn Koju [oHoce opnyke Oyaoy CBecHu CBoje
OArOBOPHOCTM Y Mpouecy ynpasrbaka pusmumma.

OnepaTMBHU UMUILEBU Cy crieunduyHn 1 BpeMeHCckn odpefheHn u cagpxaHu cy Y roaviium
nnaHoBMmMa akTMBHOCTU, U TO y lnaHy paga u nporpamy nocrnosawa yctaHoBe, [1naHy jaBHUX
HabaBkn 1 lNMnaHy CTpy4HOr ycaBpllaBawa W AeuHULY UX PYKOBOAMOLM Ha CBUM HMBOMMA.
lMoTpebHO je maeHTUMKoBaTM puU3MKke M 3a OBe UWIbeBe W oapeauTV agekBaTHe Mepe 3a
HMXOBO ybnaxasare WUnu OTKNakwamwe Kako He Bu yrpo3nnu peanusauujy cTpaTeLlkux LumMrbeBa.
lMpahewem OBMX puU3NKa Yy OKBUMPY OpraHM3auMoHUX [ernoBa of CTpaHe pykoBoaunaua
YHYTpaLlkMX OpraHn3aumMoHuX jeavHuua omoryhuhe ce edekTvBHO ynpasrbakwe pusvuMMa Ha
onepaTtMBHOM HUBOY.

Oupektop n cBu 3anocneHn y HapogHom nosopuwTy [MpoT Mopajy 6utn ynosHaTu ca
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npyHUMNUMa 1M BpedHOCTMMA yrnpasibaka pusnumnma, kao 1 ga byay ykibydeHu y oBaj npouec.
HeonxogHo je pa pykoBogctBo HapopHor nosopuwTta [Nupot o6e3beau Aa cBM 3anocneHu
pasyMejy, Ha HauMH KOju OAroBapa HMXOBOj yNo3w, wWwTa je 3anpaBo CrpaTtervja ynpasribaka
pusMuMMa, WwTa Ccy NpUopuUTEeTU Yy norreny puanka M Ha KOju Ce HayuMH KOHKpeTHa pajHa
3afyXeha 3anocneHnx y ycTaHOBM ykranajy y HaBefeHu OKBup. YKOMMKO ce OBO He OcTBapw,
HapogHo nosopuwTte lNMupoTtHehe GMTKM y MOryhHOCTM ga cnpoBefe ynpaeibake pusnumma Ha
oaroeapajyh u gocnefaH HauuH, y3 pe4oBHO pasMaTtpare NPUopPUTETHUX pU3mKa.

Takohe je HeonxoaHo Aa HapogHo nosopuwTte MNMpOT Kopake y NpoLecy ynpasibaka pusnumma
nocmarpa Kao KOHTMHyMpaHu NpoLEC, Kako je OnMcaHo y HacTaBkKy, 063npom ga cy mehycobHo
noBe3aHu 1 aa cy pusvum AMHaMUYHN MO CBOjOj NPUPOAN 1 MOANOXHM NPOMEHama Kpo3 BpeMe.

1) WpeHTudunkoBame pm3nka

MpoeHTudmkoBawe pusmMka je nNpBM Kopak Yy npouecy ynpaerbawa pusmuumaHapogHor
nosopuwta [lMupotn nogpasymeBa WAEHTU(MPUKOBaHE W [OOKYMEHTOBawe MOTEeHUMjanHmX
porafnaja koju Mory yrposuTtu peanusaumnjy umrbesa ycTaHoOBeE.

Mpunukom naeHTndukaumje pusmka, HapogHo nosopuwte lNMupothe y3etn y o63mp umrbese
HaBedeHe y CTpaTeLlkuM, onepaTMBHUM U PUHAHCUjaKUM NNAHCKUM OOKYMEHTMMa, Kao U cBe
poranaje M akTMBHOCTU KOjU MOTy Yrpo3vTW MOCIIOBake YCTaHOBE, HeH yrnen u nosepere
jaBHOCTU y Yy, KBanuTeT peanu3auuvje nporpamckMx akTUBHOCTU U NpyxXawa ycnyra, unu
AoBecTu Ao rybuTka cpegcrasa unu nMoBuHe. Y uurby borber npeno3Hasarwa n Beher obyxsarta
nogpydja, pusavum he 6UTM MOEHTUUKOBAHW Ha HMBOY CNyXOu a y O4HOCY Ha cTpaTellke u
onepaTvBHe UurbeBe, MHaHCKjCKe NNaHoOBe N LuIbeBe NOCMOBHUX npoueca, npu Yemy he 6utu
carnefaHn pusnum U3 CBUX KIbYYHUX rpyna pusnka, U TO: eKCTEPHOr OKpYXeha; nnaHupana,
npoueca W cucTema; 3anocfieHMx W opraHusauuje; 3aKOHUMTOCTM W MCNPaBHOCTW paja U
nocnoBawa; U KOMyHukauunje n nHgopmaumja. Ha osaj HaumH 6uhe obyxBaheHn cBM acnekTu u
CBa noTeHUMjanHa nogpydyja pmsuka.

3a vageHTUduMKOBawe pusnka he ce KOpUCTUTM ABa KOMMMemeHTapHa npuctyna: 1) oposro
npemMa pone, 3a yTBphvBamkbe CTpaTELLKUX pU3nKka Ha HajBuLeM OpraHu3auvOHOM HUBOY; U 2)
040340 npema rope, 3a yTBphuBame OonepaTtMBHUX pU3NKa Be3aHWX 3a MOCMOBHe npouece,
dyHKUMje, NpojekTe M akTMBHOCTWU, Tako WTo he cnyxbe BpwWUTU npernes CBOjUX FOAULLHUX
aKTMBHOCTM W MOCMNOBHUX npoueca 1 Mmoryhrx nosesaHux pusmka.

Hajsuwe pykoBOACTBO ycTaHoBe he OUTM yno3HaATO ca onepaTtMBHUM puU3nLMMa KOjU Mory
yTMuatu Ha peanusauuvjy CTpaTellkuX UurbeBa, OAHOCHO YMjU KyMyNaTuMBHW YTULA] MOXe
npoy3poKoBaTu cTpaTellke pusuke. YnaHoBu pagHe rpyne he nopeg onepatuBHUX pusvKa w3
CBOr noapydja paga, 6utn ynosHaTum uM ca cTpaTelwKkMM pusMuuma yCcTaHoBe Kako 6u mornum
npenosHaT¥ M MNPOLEHUTU Y KOjoj Cy Mepu OnepaTtvBHU PU3MLM U3 HUXOBE HaANEXHOCTU
nosesaHn W/MNM YCrNoOBIbEHM CTpaTewkum pusmumma. HapogHo nosopuwte [MupoTt he 3a
nOoeHTUMKOBaKEe puU3nKa KOPUCTUTU aHanudy nopgaraka n3 npeTxogHux nepuvopa, nsselutaja u
APpYrnx peneBaHTHUX OOKyMeHaTa Kao M aHanu3y MOCMOBHMX Npoueca W wuma npunagajyhux
aKTVMBHOCTW.



2) AHanusa v npoueHa pusmKa

HakoH noctynka naeHTudgukoBara pmsnka, HapoaHo nosopuwte NupoT he pusmnke onnucatm Tako
Aa ce BMOM O Kojem ce porahajy paau, Koju je HeroB y3pok u wta 6wu morna 6utn Herosa
nocrneauua, O4HOCHO YyTuUaj Ha peanusauunjy uurbeBa yctaHoBe. [eTarbHuje mnHdopmauuje o
y3pouuma 1 nocneguuama moryhux pmsmka omoryhuhe kBanmuteTHujy M 0BjEKTUBHUjY MPOLIEHY
pu3unka, Kao 1 yTBphrBarwe afekBaTHMX Mepa 3a HMXOBO yOnaxaBare.

HakoH ngeHtndumnkoBarwa 1 onvca pusunka, HapogHo nosopuwte MNMupoT he cnpoBecTy N HBUXOBY
npoueHy. MNMpoueHa pusmka je HeonxogHa Kako 6u ce oHM mornu: 1) paHrupaTu; 2) yTBpAUTH
npuopuTeTHN pusnumn; U 3) ocurypatm UHopmauuvje 3a OOHOLWEHE oaJlyka O MOCTynawy C
pusnuuma.

lMpoueHa pusmka cnpoBoamM ce NPOLEHOM yTuuaja nocrneavua Koju MMajy Ha ocTBapere Lurbesa
HapogHor nosopuwTta [Mupotn BepoBaTHORhe nojaBrbuBama. [lpoueHa yTuuaja obyxeBaTta
NPoUEHY 3Ha4yaja nocregumua ako ce puUsMK OCcTBapu. YTuuaj puanka Moxe OMTKM manu, ymepeH
unu Benukn. BeposaTHoha ce 0gHOCKM Ha ydecTanocTt MoryhHocTM ga ce SOroam HenoBoSbaH
porahaj y yHanpen oapeheHom BpemeHckoM nepuogy. BepoBaTHoha ce mMoxe NpoueHUTU Kao
Mana, cpegha v Benuka.

N3 npoueHe yTuuaja n BepoBaTHohe nojaBrbMBaka pU3NKa MNPOM3UIIA3N NpPoLeHa YKynHe
M3NOXEHOCTU PU3UKY Ha OCHOBY Koje ce oapehyjy NpuoputeTHn pusnum, OOHOCHO PU3MLM
Kojuma ce Mmopa ynpassbaTu. YKynHa U3rnoXeHOCT pusnky gobuja ce mHoXerweM 6ogoBa yTuuaja
¢ 6ogoBumMa BepoBaTHohe.

HapogHo nosopuwte MupoT he npoueHy YKynHe W3NOXEHOCTUM PU3MKY BPLUMTU Ha OCHOBY
maTpuue 3x3 (gujarpama yHakpCcHOr nosesvBamka yTuLuaja u sBepoBaTHohe).

HakoH npoueHe pusmka HapogHo nosopuwTte MNupoT he ChnpoBeCTn HMXOBO paHrvpakwe pagu
naeHTUduKoBawa MNPUOPUTEHUX pu3mnKa. [pUOPUTETHU pPUSMLUN CY OHU pU3ULKN 3a Koje je
npoueweH Hajehn CTeneH yKynHe M3NOXEHOCTH, NPU YeMy je akueHaT Hajnpe Ha CTpaTeLllKuM
pu3nMuMMa, onepaTUBHUM pU3MLMMa KOjU YTUYY Ha akTUBUPaHe CTPATELLKMX pU3nka U pusmumma
o4, npeBapa n HenpaBWHOCTY KojuMa he ce 6aBuUTK HajBULLIE PYKOBOACTBO YCTaHOBE.

3) MocTtynawe no pusnuuma

PearoBare nnu ogroBop Ha pusuk je pasmaTpawe Moryhmnx mepa kojuma ce MOXe yTuuaTtu Ha
pu3suke.

HapogHo nosopuwTe lMupoT he pearoBaTn Ha pu3nke Kako GU HEU3BECHOCT WM MOTEeHUuujanHy
ONacHOCT O PU3uKa NPEOKPEHYNO Yy KOPUCT TUMe WTO he enMMmnHMcaT NpeTHhe U NCKOPUCTUTU
npunuke. Oanyky o Tome Koje he ce Mepe npedyseTn kao OAroBop Ha pusuke [AoHehe
pykoBogunay HapogHor nosopuwTa [upoT.Mepe «koje he HapogHo nosopuwTte
MupotnpumenuTn 3aBucuhe op yTBpheHux y3poka pusumka. CBe mepe koje byay npeaysete y
Unrby pellaBarba pusmka 6uhe [eo MHTEepPHUX KOHTpoOra Koje ce CMpOBOAE Ha CBUM HMBOMMA
yCTaHOBE 1 0 CTpaHe CBUX 3arnoCneHnx.



HapogHo nosopuwTe MupoT he geduHUcaTV jegaH of YETUPU HaYMHaMoOCTynawa Kao OAroBop
Ha pU3NK Y 3aBUCHOCTM Of aHarnu3e pusuka:

1) WUsberaBawe pu3mka, WTo he nogpasymeBaTM npekuagawe akTUBHOCTW, jep
naeHTUdrKoBaHe puanke Huje moryhe TpeTupaT HUTU CBECTU Ha NPUXBATIbMB HUBO Tako
[la He yrpoxasajy NocrnoBame yCTaHOBE.

2) TpaHcdepucamwe pusunka, WTo he nogpasymeBaT NpeHOC pusnka Ha Tpehy cTpaHy (Ha
npumep Kaga je moryhe KOHBEHUMOHaNHO ocurypawe WMOBMHE, W CMf.) Unu nogeny
pusunka ¢ Tpehom CTpaHOM, y OBOM Cry4ajy ca OCHMBaA4eM, Tj. JIOKarITHOM camMoynpasoMm
(kaga cy y nuTamy NpoLecu Koju Cy noBesaHn ca NOCNoBHMM NpoLecMMma OCHMBa4a).

3) Tonepucamwe pusuka, WTO he nogpasymeBatM [a Ce WUSMNOXKEHOCT PU3KKY MOXE
TonepucaTtn 6e3 npegysnmara omno KakBux mepa Ovno ycnen HUCKOr YKYMNHOr CcTeneHa
N3MNOXEHOCTN PU3NKY, NN OrpaHn4eHnx cnocobHocTn HapogHor nosopuwTta MMupoTaa
HewTo npegysMe y nornegy oapeheHnx pusnka (Kaga cy y nutaky pusnuM Koje Hu
OCHMBA4 HE MOXe peLunTn).

4) TpeTupawe (pewaBawe) pu3MKa, WTo he nogpasymeBaTu Mpeay3nmMare pagru
(koHTpONa) y uMrby orpaHu4yaBara puU3nKa U HEroBOr yMamea Ha NpUXBaTibUB HUBO.
YcnocTtaBrbeHa KOHTpona mopa 6utu cpasmepHa pusuky, o6esbefnyjyhn ga Tpolukosu
KoHTpone He 6yay Behu oa kopucTu.

HapogHo nosopuwTte [lMMpoT he KOHTPOMHE aKTMBHOCTWU Koje Oydy ycCnocTaBibeHe Yy UWuiby
pewaBaka pusMka TEMESBUTU Ha NUcaHWMm npouedypamMa, Hadenuma u gpyrum mepama. Y
HapogHom nosopuwity MNupotogpeheHe KOHTPOMNHe akTUMBHOCTWU cy Beh ycrnocTaBl-eHe y Buay
NPeBEeHTUBHUX KOHTpona(pagu crnpeyaBakwa rpelaka WM HeNpaBWUHOCTK), AETEKLIMOHUX
KOHTpona (pagn OTKpMBaka rpewaka M HenpasBMMHOCTU), AUPEKTUBHUX KOHTpona (paau
noactvuaja pagwn 1n gorahaja Koju Cy HEONXOAHW 3a OCTBapuBawe LMibeBa) U KOPEKTUBHUX
KOHTpona (pagu ucnpasrbara YOUEHUX rpeLlaka u HenpaBuHOCTH).

4) Tpahewe N n3pewTaBake O pUusnLMma

HapogHo nosopuwTte [upoT he npatutu pusmMke M Mepe Kojuma ce TpeTupajy Kako ©6u
pykoBoAumnaL, mMorao fa npatu Aa nm ce HUBO M Npodun pusnka Mewa, Aa Nu je ynpasrbame
pusMumMma edmkacHo n ga nu Tpeba npenyseTn Jarbe KOPEKTMBHE Mepe Kako 6u ce pusnum
cBenu Ha npuxeaTibuB HMBO. CBaku YnaH pagHe rpyne 3a ®PYK obasesaH je Aa, y OKBUPY CBOje
HaONeXHOCTN, NepuoanYHO axypupa nNpoLeHy pu3uka u npatu cnposohewe Mepa 3a CMamweHe
pu3suka.

HapoaHo nosopuwwte MNupoThe ycnoctasutumn ogrosapajyhu cuctem nssellTaBawba 0 pusnuuma
Ha HaunmH pJa y ogpeheHMM BpemMeHckum pasgobrbMma  pykoBoaunal yctaHoBe Oyae
MHPOpPMUCaAH O 3Ha4ajHUM pu3MLMMa U Mepama Koje ce npeysumajy y Be3u ca ynpasrbarem
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puanumma. CTora je HeomnxogHo pesynTaTe npahewa pusmMka U Mepa 3a HUXOBO pellaBahe
6enexutn y Peructap pusuka HapogHor nosopuwta [MUpoT, kako GU ydecHUMUM y cuUCTEMY
yrnpaBsrbata pusuLmMma n AMpeKTop NpaBoBpeMeHO UManu notpebHe MHopmauuje.

5. Kateropwuje pusuka

Y uurby WTO edmnkacHuje ngeHtTdukaunje pusnka n kako 6u ce o6esbeguna NOKPUBEHOCT CBUX
obnactn pusuka, HapogHo nosopuwte MNMupoTthe NnpunukoMm naeHTUKoBawa pusmka carnegatu
pu3uke ns crniegehmxobnactu:

1) EKcTepHO OKpyXehe
o Puanum makpo okpyxera (reonsimTuykn, EKOHOMCKW, NMpUpoAaHe KaTtacTpode u cn.)

e [lonuTuuke oanyke n NpuopuTeTH M3BaH ycTaHose (Bnaga PC, HagnexHa MMHUCTapCTBa,
EBponcka komucuja u cn.)

e CnorbHu napTHepu (rpahaHu, gpyre MHCTUTYUMje jaBHOr cekTopa, Aobaerbayu, Meaunju m
cn.)

2) TlnaHunpake, NpoLecu n cucTemm
e [InaHcka n cTpaTellka AOKYMEHTa, NnaHupawe U MHTepHEe NonuTuKe
e OnepaTuBHM NpoLecu 1 npouenype
e duHaHcupare 1 pacnogerna cpeacrasa
e VKT n gpyru cuctemu nogpLuke nocrioBaky ycTaHOBE
3) 3anocneHu n yctaHoBa
e 3anocneHu 1 hbNXoBe KoMneTeHumje

e ETuka n opraHusaumoHa Kyntypa v rnoHawamne (,TOH C Bpxa”, npeBapa, HenpaBUIHOCTH,
cykob uHTepeca)

e UWHTepHa opraHusaumja (ynpasrbame, yrore n oaroBOpHOCTU, Aenernpame)

e CurypHoCT 3anocneHux, objekaTta, onpeme 1 gpyre UMOB1He
4) 3aKOHUTOCT U UCMPABHOCT

e JacHoha, ycknaheHOoCT 1 cneynduyHOCT NnocTojehmx 3akoHa, nponuca v npasuna
5) KomyHukaumja n uHcbopmaumje

e MeTOoae v kKaHanu KOMyHULMpaka

e KeanuteT n bnarospemeHocT nHdopmaumja

6. AneTUT 3a pU3UKOM

AneTuT 3a pM3MKOM UMK CNPEMHOCT 3a Npey3MMake pusnkanpeactaBiba KONMYMHY pusmka Kojy
10



je, Ha wupem nnaHy, HapogHo nosopuwTe NMUpOT cnpemMHO ga npuxsaTu Npu ocTBapuBakby
cBOjux uurbeBa. CnpemMHocT HapogHor nosopuwTta lMnpoT 3a npeysaumare pusuka ytude u
ycMepaBa npouec AOHOWEeHa oAflyka Ha CBUM HMBOMMA YCTaHOBE, CTpaTellke Hamepe YvHU
jacHujum n obesbehyje ga mM3bopu KO Cy HaunkweHu Oyay ycknagy ca kKanauutetmma u
cnocobHOCTUMa yCTaHOBe.

HajsaxHnju cTpatewkn uwb HapogHor nosopuwTta [MMpoT jenonynapucarwe MNO30pULLIHE
YMETHOCTU M nogu3sare HMBOA KynTypHe CBECTU CTaHOBHULWTBA. HapogHo nosopuwwite MNupoT je
AdedunHUCano HM3 NOCMNoOBHUX MpoLeca Koju OOMpUHOCE OCTBapMBaky OBOM CTpaTeLlKor Uurba.
Mpunmkom onuca oBMX MOCOBHUX NpoLeca, YOYeHo je Aa cy moryhu pusmum npucyTHU y CKOpo
CBMM MOCIIOBHUM MpoLecuma 1 kuma npunagajyhum aktmeHocTuma.

HapogHo nosopuwite MupoT o6aBrba CBOje akTUBHOCTM Yy OKBMPY HUCKOT 0buma yKynHOTr puanka.
HapogHo nosopuwTte MNUPOT MMa HajHWXKK CTENeH CMPEMHOCTM 3a npey3Mmare pusunka (HynTta
TonepaHuuja) y norneny uHaHcujcknx ryéutaka n npesapa, ycknaheHocTn paga ca 3akoHMMa u
nponucuma, 6e36eaHOCTN MMOBMHE W 3anocrieHux U 3gpasrba M 6e3begHOCTM moceTunaua u
KOpUCHMKA Yycryra y3 He3HaTHO BWULIM CTEneH CNPeMHOCTU 3a Mnpey3MMame pusnka Koju ce
ofHOCe Ha peanu3auujy CTpaTeLKMX Lurbesa 1 UMrbeBa y norneny u3BellTaBaka 1 NocrnoBama.

Mopen yHanpen pQeduHUCAHE CMNPEMHOCTU 3a Mpey3uMakwe puamnka, ctaBoBu HapogHor
nosopuita MNUpoT npema pusmumMma cy:

v' CBe akKkTMBHOCTU koje HapogHo nosopuwTte [MpoT cnpoBoau YCMepeHe Cy Ha
OCTBapvBake CTpaTeLlKUX U onepaTUBHUX UMibeBa YTBPHEHNX pasBoOjHUM U CTpaTeLLKUM
OOKYyMEHTMMa YCTaHOBE;

v/ CBe aKTMBHOCTM CNpOBOAE Ce Y OKBMPY NOCTOjehnx 3aKkOHO4aBHUX OKBUPA;

v' Hehe ce npegys3vMmaTy akTUBHOCTM Koje OV Mormne npoyspokoBaTy MaTepujanHu pusmk u
penyTauuoHN PU3KMK 3a YCTaHoBY;

v/ CBe aKTMBHOCTU cnposop,mhe Ce y CKnaay ca AOHETUM U yCBOjeHVIM nnaHoBMmMa paja,

v' AKTMBHOCTM 3a peanusauunjy opobpeHux npojekata cnpoBoguhe ce y cknagy ca
cpeacTBumMa npeBavieHnM UHAHCKJCKMM NaHOM M Y cknagy ca 3akOHOM O jaBHUM
HabaBkama;

v' CBW 3anocrieHy Koju OOHOCEe oAJlyKe, WM Yy4ecTBYjy Yy HMWXOBOj NMpunpemu, Mopajy Aa
UMajy OAroBOPHOCT W jacHO casHake O ToMe fa he aKkTMBHOCTW Koje npenysvmajy
pe3ynTnpaTtu KopucTMma 3a onwwite Jobpo;

v Tlpunukom goHowewa ogpeheHux oanyka y npouecy nraHvpawa, aHanusupajy ce CBu
MOryhu pusvum v HauvH ynpasrbakba UCTUM;

v' YnpaBrbate pwusmumma omoryhaBa npeaBuhare HEMOBOISbHWX OKOMHOCTM Koje Mory
HacTaTu Npu ocTBapvBary OCHOBHOT LNIba;

v Y peTekToBamy, AedMHMCaY U NPEANOry HaunHa 3a OTkNakake U ybnaxaBare puanka
y4eCcTBYjy CBM 3aMOCINEHN U ANPEKTOP.

7. MaTpuua pusuka

HapogHo nosopuwTte MNupoT he npoueHy yKynHe WU3NOXEeHOCTU PU3UKY BPLUMTU Ha OCHOBY
maTpuue 3x3, anjarpama yHakpcHOr noBesvBawa yTuuaja u BepoBaTHohe, 0OHOCHO MHOXEHEM
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bopgoBa yTuuaja ¢ 6ogoBnma BepoBaTHohe. YTuuaj je npoueHa nocneguua y crydajy HacTaHka
oapeheHor HexerbeHor gorahaja. BepoeaTHoha je npoueHa nocneguua y crniyyvyajy HacTaHka
ogpefheHor goranaja, ykreydyjyhu 1 ydectanocrt.

YTuuaj ce 6oayje oueHama og jegaH (1) go Tpm (3), roe oueHa 1 3Haum ga he Taj gorahaj umatm
Manu yTuuaj, AoK Hajsuwa oueHa 3 3Haum ga he gorahaj nmaTtn BenuK yTuuaj Ha ocTBapuBahe
umba. BepoBaTtHoha ce 6oayje oueHama og jegaH (1) go Tpm (3). HajHmka oueHa 1 3Haum ga
nojaea fgorahaja HuWje BepoBaTHa, OOK HajBuwa oueHa 3 3Hadm fa he ce pusmnk OOroauntn y
BehuHu cutyaumja. Ha oBaj HaunH ce pu3MK C Hajehum yTuuajem n Hajpehom BepoBaTHONOM,
Koje 6oayjemMo oueHOM Tpu, MOXe NPOLIEeHMTU C HajBuLe aeBeT 6oaosa. Npema oBOj MaTpuum 3a
Mepeh-e puU3nkKa, yKyrnHa mnsrioxXeHoCT pu3uky Moxe outn Hucka (oueHa 1, 2), cpeahsa (oueHa 3,
4) n Bucoka (oueHa 6, 9).

lNpoueHa pusnka NomMony maTtpuue, MOXe [a Cce MNpukaxe u rpaduyku, Kpo3 T3B. ,cemadop
MaTpuuy®, Kao LWTO je NpukasaHo y HacTaBky:

Benukn

YTULIAJ

BEPOBATHORA

»3E€JIEHN PU3MLN“CYy PU3NLM HUCKOI MHTEH3UTEeTa AenoBaksa, Kpehy ce y pacnoHy og 1 oo 2 um
MOry ce TonepucaTi y3 ogpxxasahe noctojehnx KoHTpone.

»KYTUpU3NLM“cy pmMsnmum cpearer NMHTEH3UTETa AefnioBawba u kpehy ce y pacnoHy o 3 o 6.
HapogHo nosopuwTe MNupothe oBe pusnke Haas3vpaTu U HMMa ynpaerbaTv CBE AOK CE€ HUBO
pu3nka He cBede Ha HU3ak(Ha ,3eneHn pM3unk®), KOnuko je To Moryhe 1 NpuxeaTtribUBO Y Npakcu.

»LpBEeHM pU3MLUU® Cy BUCOKO paHryMpaHu pusmMuM ca BenvKMM yTuuajem n BepoBaTHohom
nojaerbnBama, kpehy ce y pacnoHy og 6 oo 9, HenpuxesaTIibMBU CY, HE MOry ce TorepucaTu,
3axTeBajy NPOMNTHY Naxwy n 6p3y peakumjy HapogHor nosopuwrTa Mnpor.

YkpaTKo, oueHa 6 n 9 nogpasymeBa CUrypHy MnojaBy pu3vka ca BeOMa BENIMKMM U 030UIbHUM
yTulajeM Koju 3axteBajy naxwy HapogHor nosopuwTta [MMpoT, JOK oueHa 1 nogpasymeBa
HajMary BepoBaTHONY NojaBe pu3nka ca manum ytuuajem.3a 6ogoBarwe BepoBaTHohe 1 yTuuaja
HapogHo nosopuwTe MupoTtkopucTn cnegehe kputepujyme:

Hu3ak ytuuaj Ha ocTBapewe UurbeBa - HeraTMBaH WUCXO[
360r pusnka Koju BepoBaTHO HeEhe MmaTu TpajHU UNu 3Ha4vajaH
yTuLaj Ha peanu3auujy uMrbeBa v yrren ycraHose

Manu
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YMepeH yTuuaj Ha ocTBapeHw-e LurbeBa - HeraTMBaH UCXOA
360r pu3anka koju he Mmatu 3HadvajaH yTvuaj Ha peanusauujy

YmepeH unrbeBa W yrneg YCTaHoBe, KOjU MOXe [OBecTu [Jo
duHaHcmjckor rybutka u notewkoha y yHKUMOHUCAHY
yCTaHoBe
Benuku yTuuaj Ha ocTBapewe LUrbeBa - HeraTMBaH UCXO[

Benuku 300r pusmka Koju MMa 3HauvajaH yTuuUaj KOju 3axTeBa Beruvke

Hanope ga 6u ce wMMe ynpaBrbao 1 ga 6u ce pewwmo
Tabena 2. Kpumepujymu 3a 600o8ar-e ymuyaja

Hwuje BepoBaTHO fa he ce pu3nK oCTaBpuUTN — NnojaBa pusnka

Mana je rotoBo Hemoryha, unu ce nojaBuo y cBera HEeKOSMKO
cny4ajeBa
Cpeamwa Pusnk 6n ce morao ocCTBapuUTU Yy HEKOM TPEHYTKy LWTO

noTBphyjy NpeTxogHu gokasun ga ce pusuk seh jaBrbao
Ouvekyje ce pa he ce ogpehenu gorahaj pusnk ocTBaputh y
Benuka BehuHM cuTyaumja WTO NOTBPRYjY jacHN KU yyecTanu gokasu
Aa ce pusuk Beh jaBrbao
Tabena 3. Kpumepujymu 3a 60dosar-e eepogamHohe

MaTpuuy pwusnkaogobpaBa pykoBogunal, yCTaHOBE y capafkMi ca BULLMM PYyKOBOACTBOM U
pagHoMm rpynom 3a ®YK. PesyntaTu npoueHe pusuka ce eBuaeHTupajy y Peructpy pusuka.
Puanum Koju Cy oueHeHM Kao HUCKA Cce cMmaTtpajy npuxeBaTibMBUMM, [LOK je HEeONXOA4HOo
OpUWjeHTUCATU CE Ha KPUTUYHE PUBKKE.

HapogHo nosopuwTte MNMpoT cmaTpa pusnK KPUTUYHUM ako je oLeHeH HajBULLOM OLlEeHOM, 6 unu
9. MehyTtum, HapogHo nosopuwwite MNMupotcmaTtpa ogpeheHe pusnke HenpuxsaTibUBUM MAKO CYy
yTuuaj unu BepoBaTHoha OBUX puU3auka cpegHu Unu HUCKU. Pusnum nonyt OBMX Ce paHrupajy Ha
OCHOBY 0fJyKe a ogHoce ce Ha nocebHe cutyauuje, 1 TO:

Kapa cy nosegeHn y nutawe CUrypHOCT 3arnocrneHnX 1 UMOBUHE;

o Kapa je yrpoxeHa ycneluHa peanusauuja cTpaTeLllkmx 1 onepaTuBHUX LnUrbeBa YyCTaHOBE;
e Axo he gohu o 3Ha4ajHux bMHaHCKjCKMX rybuTtaka;

e Axo he npoy3pokoBaTu KpLUeH-e 3aKoHa 1 OpYrux 3aKOHCKMX Nponuca;

o Y 6UO KOM Cny4yajy ako 0306MSbHO yTUYE Ha yrneg u penytauujy ycTaHoBe.

8. Perncrap pusuka

Perucrap pusmka je kibydHu anat kojum HapogHo nosopuwwte MMpOT AOKYMEHTYje pusnke u
HeOornxo4aH je 3a ycnewHo ynpasrbawe pusnumma. To je MHTEPHU OOKYMEHT YCTaHOBE KOjUM ce
AOKYMEHTYje npoLlec yrnpasrbarka pusavumMma 1 Koju cagpxu:
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1) HasuB nocnoBHOr NpoLeca y OKBUPY KOjer je NAEHTUMUKOBAH PU3NK

2) Uwurb nocrnoBHor npoueca

3) KpaTtak onuc puauka (ca y3pokom pusmka n moryhom nocneguuom)

4) TlpoueHy HMBOa pu13mKa

5) OproBop Ha pusmKe ca KOHKPETHUM akTUBHOCTMMa / Mepama Koje Tpeba npeayseTtu
6) Jluua 3agyxeHa 3a cnposBofewe akTUBHOCTY / Mepa

7) PokoBe 3a n3BpLleH€ HaBEAEHNX aKTUBHOCTN / Mepa.

Y Peructpy pusmka HapopgHor nosopuwita [nMpoT HaBegeHn cy CBU pusnun, YKIbyyyjyhmn u
nedrHNcaHe KOHTPOSTHE akKTUBHOCTU 3a CBaku o hwux. HapogHo nosopuwTte MNupotaeduHule
jeavHcTBeH Peructap pu3vka Ha HMBOY ycTaHOBe Koju he npukasatv cBe pusMke Kojuma je
yCTaHoBa U3noxeHa.

Peructap pusuka HapogHor nosopuwwita NupoT je gat y npunory 1.

Y uurby ecbmkacHor npahewa pusmka 1 nsBellTaBawa 0 pusnky, HapogHo nosopuite Mupot he
Pernctap pusuka pegoBHO axypupaTtu (HajMarbe jeQHOM roavikse) y nornegy Husoa pusuka,
pu3MKa Koju ce TpeTupajy, pusnka Koju cy npuxsaheHu, pusnka Ha Koje HWje O4roBOPEHO Ha
Ha4MH KOju je nnaHupaH, Kao u npernega npoueca npoueHe puauka. MNpahexwe yTBphHeHux pnsnka
he ce cnpoBoauTh Kako 6u ce yTBPAMNIO Aa Ny je AOoLWOo A0 NPOMEHE LMIbeBa, Aa NN pU3nLm joLu
nocToje, A4a Nn cy ce nojaBunn HOBM pM3nUM, Aa Nu cy ce BepoBaTHoha 1 yTuuaj NpoOMeHnnu n na
nn cy koHTpone ecektuBHe. MNocebHa naxkkahe ce obpaTntn y crnyvajeBuma npoMeHe nocrojehe
perynaTtmee, HaaneXHOCTN 3a ogpeheHa nogpyyja paga, ko cnajaka unu pasaBajamba crnyxoun n
cnuyHo. CBaku HOBUM puank he 6utn eBnageHTmpaH y Perncrap pusmka. Pusmnum koju cy noesaHm
ca uMrbeBMMa Koju Cy ocTBapeHu Guhe yknoweHu u3 Perncrtpa pusuka, aok he ce puanum Koju
BMLLE HWUCY aKTyerHM U farbe 4yBaTu Y eBUAEHUMWN, Y UnIby NOHOBHOM pasMmartpakba U aHanuse
nNpunmMkom axypupara Perncrpa.

UnaHoBu pagHe rpyne 3a ®YK cy 3agyxeHu 3a ngeHtudurkaumjy, axypupamwe 1 nspeLltaBambe o
pusnummMa Koju ce ogHoce Ha npouece, ok he pykosoaunay pagHe rpyne 3a @YK 6utn sagyxeH
3a axypupare Pernctpa pusuka, ¢ UnrbeMm ga naeHTudukyje npomeHe, axypupa Peructap u
M3BECTU 0 pusnunmMa gupektopa HapoaHor nosopuwTa NuporT.

9. UsBewTaBame 0 pusmumuma

HapogHo nosopuwTe lMupoT je aedwuHncano edektmBaH CUCTEM M3BelITaBaka O pusnuuma
yHyTap ycTaHoBe Kako 6u ce ycnoctaBure OAroBOPHOCTU 3a Yynpaerbake pusmumma wu
06e36equno ga ynpaerbakbe pusnuuma byoe edektmBHo, cBeobyxBaTHO M penoBHo. OBakas
CUCTEM Wu3BelWTaBaka O pusMuMMa omoryhaBa ga pykoBogunay ycTaHoBe pefoBHO 6yae
WHPOPMUCAH O 3HaYajHUM pu3MLMMa U Mepama Koje ce npedys3umajy y Besu ca ynpasrbareM
pu3numma.
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Y cknagy ca geuHUCaHUM CUCTEMOM U3BeELLTaBakwa O pusnuyuma HapogHor nosopuwta Mypor,
ynaHosu pagHe rpyne 3a ®YK cy gyxHu ga npvnpeme M3BeLLTaj O pUsMuMMa M akTMBHOCTUMA
BE3aHNM 3a ynpaBibake pusnLyMMa 13 CBOje HaaIeXHOCTU 1 gocTaee ra pykosoguouy 3a PYK.
Ha ocHoBy gocTaBrbeHux nsBellTaja pagHe rpyne 3a ®YK npunpema ce mssewlTaj 0 pusnunuma
Ha HuBoy HapogHor nosopuwTa lNMupoT. O6pasay, 3a n3BelITaBake 0 pu3nLmMa gaT je y npunory
2.

M3BewTaj 0 pusmumma cagpxu cnegehe genoee kao obaBesHe enemMeHTe:
1) KpaTak onuc ycnoctaBSfbeHOr cuctemMa ynpasribatkba pu3nuuma y yCTaHOBY;
2) [lpernepg Haj3HaYajHUjUX PU3NKa;
3) Objawrere HauyMHa NoCcTynara No Haj3Ha4ajHUjUM pU3MUMMa;
4) WHpopmaumje o TOME KOju Cy Ce 3Ha4ajHuju pM3nuM OCTBApWUIN U 3aLUTO Y NPETXOAHOM

nepwvopay.

MssewTaj o0 ynpasrbawy pusnuuma ce uspanyje M poctaeBrba pykoBoguouy HapogHor
nosopuwiTta MNMpoT Hajmare jeQgHOM rogullkse, No NoTpebu 1 yewwhe.

Cewu 3anocneHn, OykHU cy Aa nodHecy pedoBaH M3BelUTaj O pu3uLMMa Koje HUCY Y cTaky Aa
peLle Uy KOHTPONMLLY CaMOCTarHo Ha yHanpesn AedUHUCaH HauuH.

LemaTckn npukas cuctema usBellTaBakwa O pusanuuma HapopgHor nosopuwita MNupoT gar je y
HacTaBky.
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OvpekTtop
M3BewTaj o pusnymma

PykoBoaunaL, pagHe rpyne 3a
dYK

KoHconunpayje nojeayHayHe
n3BeLlTaje, npunpema
jeonHcTBeH M3BewTaj o
pusnumma

1 2 3
YnaH pagHe rpyne 3a
AAMUHUCTPATUBHO-TEXHUYKE
nocnose

YnaH pagHe rpyne 3a YnaH pagHe rpymne 3a yMeTHUYKM
dUHaHcKjcKe nocnose ceKkTop

; o M3BewTaj 0 pusmumMma 3a CBOj : :
W3BewwTaj 0 pu3mnuMma 3a cBojy ) 0 pusuu Iy M3BewwTaj 0 pu3nLMma 3a CBOjy

OpraHu3auMoHy jeauHuLy

OpraHM3aLMOHY jeanHULY OpraHU3aLMoHy jeauHULY

3anocneHun 3anocneHu 3anocneHu

Axypwupajy Perncrap pusmka 3a ceoje [Axkypupajy Perucrap pusmka 3a cBoje| Axkypupajy Perncrap pusmka 3a cBoje|
onepaTuBHe Lu/bese U Npunagajyhe onepaTuBHe Uu/bese U Npunagajyhe onepaTuBHe Lu/beBe U Npunagajyhe
npotece npouece npouece

Cnuka 2. LLlemamcku npuka3s npoueca uzeewmasara o pusuyuma HapodHoz nosopuwma Mupom

10. YuyunHak ynpaBrbata pm3vmumma

Mepeme ydnHKa je KibyvyHa akTUBHOCT Y npahewy pusnka ga 6u ce yTBpAWUNO Aa nu ynpaerbawe
pusnumumMma egekTMBHO noapxasa geduHucaHe uurbeBe. KrbydHW nokasaterbu 3a Mepewe
yurMHKa mewahe ce BpeMeHOM 1 npunarohaBatv npoMeHama y NocroBHOM OKpyxewy HapogHor
nosopwuwuTa Mupor.

3a mepere yumHKa ynpaerbawa pusnumma, HapogHo nosopuwte MNupoTt he kopuctntn cnegehe
KIby4YHe rnokasarterbe:

v' Peructap pwusvMka je Yy UeNocTM carnegaH W [OrOBOPEHO je  ynpaBrbake
pusMUMMaHajmare jeAHOM roAuLLHE;

v KOHTponHe aKTUBHOCTM M MepededUHMCaHe Kao OAroBop Ha puUsuke ce crposode Y
yTBpHEHNM POKOBMMa 3a M3BpLLEHE, a CBE HOBE Mepe Cy yHeTe Yy axypupaHPerucrap
pU3MKa;
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v' Ynpaerbawe pusMuMma ce pasmartpa Ha cacTaHuumapagHe rpyne 3a ®YK u Ha HuBOy
yCTaHOBE HajMahe OBa nyTa rogute kako 6u ce omoryhmnno pasmarpane U3noxXeHocTu
pU3nKy n ogpehmeare NpUoOpnUTETA;

v' Bpoj peanu3oBaHUX npenopyka WHTEPHE W €eKCTepHe peBu3nje y Be3u Mnpoleca
ynpaerbamwa pusmunmva;

v TpoueHaT oCTBapeHNX pusmka.

HapogHo nosopuwTte [MMpoT he KbyyHe nokasaTesbe YCNEewwHOCTU NpaTUTU Kpo3 uspagy u
roguwbe axypupawe Pernctpa pusmka m Kpo3 npoueHaT crnpoBoferwa AoJaTHUX Mepa 3a
ybnaxaBare pusnka. YCnewHOoCT cnpoBofera npoueca ynpasibakwba pusnunma ornegahe ce u
KpO3 CMarsete Bpoja npenopyka MHTEPHE U eKCTEPHE peBu3nje.

11. MNpernea n ogo6paBame

Ynpasrbawe pusmumma je guHammdaH u ctanaH npouec. HapogHo nosopuwTte [lMupot he
pegoBHOpasMaTtpatM CBOj CUCTEM MpoueHe pu3vka, O6yayhu pa oppehenn porahaju mory
NPoy3poKoBaTH MPOMEHE Y UNTOXKEHOCTU pU3nLMMa U caMuM TUM, yTULATU Ha NPOMEHY aneTuTa
3a pM3MKOM (CMPEMHOCTU 3a Npey3rMare pu3mka).

HapogHo nosopuwTe lMupothe Bpwutu npernen Crpaternje ynpaerbakba pusnumMma HajMmarse
jeaHoM roauwke, Kako 6u ce 06e3beanno aa ce Ha Bpeme youun notpeba 3a axypupawem n/mnm
pesusnjom Crtpatermje. Takohe, Hajmawe jegHOM roguwkwe he OUTKM aHanusMpaHe u
aXXypUpPaHEKOHTPONE yCNocTaBibeHe paan ymarwera pusmka.

CxogHo rope HaBegeHoM, aupektop HapogHor nosopuwTta MNupoT he axypupatn CTpaTernjy
ynpaBrbaka pusmumMma no notpebu, a Hajmame jeqHoM y Tpu rogmHe. Axypupawe CTtpaTervje
Cce MOXe M3BPLUMTU M Ha 3axTeB pykoBoamoua 3a OYK ykonuko gohe 0o 3HayajHMX NpoMeHa Y

NOCIOBakby, OPraHM3aLUMoHOj CTPYKTYPU, HaAMEXHOCTUMA UMK YKOMMKO Ce 3HauvajHuje U3MeHe
CTpaTeLLKM LMIbEBU YCTAHOBE.

12. 3aBpLuHe oapenoe

Crtparterujy ynpasrearwa pusnuyuma HapogHor nosopuwTa NupoT ycBaja pykoBoaunay, ycTtaHoBe
M OHa CTyna Ha cHary JaHOM [OHOLLEeHA.

CrpaTteruja ynpasrbata pusnuuma objaBrbyje ce Ha 3BaHUYHOj MHTEPHET CTpaHMLUMYCTaHoBe.
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13.

Mpwunor 1 — Perncrtap pusnkaHapogHor nosopuwTa Mupot

NMpunosu

KopuCHUK jaBHUX cpeacTaBa:

Perucrtap pusukKa

HAPOZHO NMO3OPULUTE NMUPOT

Pusuk PesnpyanH
(KpaTak onuc pu3mKa - ]
rNaBHM y3pOK pU3MKa U HUBO Pok 3a
i 3spLue
Hasus noteHuujanHe nocneauue) pu3uKa Oaroso Mepa 3a n3spw
Uwnmw . e OarosopHa
nocnoBHOr Karteropwuja o p Ha ynpas/bate
npoueca < nnaaHupa ocoba
npoueca ] puU3uK pU3UKOM
E HUX
Mocneanya o pagru
2
()
o
Ob6esbehetrb
ee acHo M e
¢duKacHor RO punpemuTn
Mpunpema n dYHKUMOHUC . HaupT ®.n.
Kawrere MEH npujem .
OOHoLWeHe ama . YrpoxeHo Ha ocHosy [o Kpaja
®uH_PU3N | ca nspagom MHCTPYKUMja Tpetup . Oupektop
MnaHa pagaca | yctaHoBe U . nociogarwe | 3 [ 1 | 3 WMHCTPYKUKja Tekyhe
. K buHaHCKjcK 3a u3pagy atm ycTaHoBe
dUHaHCHjCKUM | aaeKBaTHOr . ycTaHoBe n3 roguMHe
or nsiaHa dUHaHCKHjcko
naaHom durHaHcKupa npeTxogHe
r nnaHa
Ha roguHe
AKTMBHOCTU
MNpasoBpeme Hebnarospe O6yumnTn
H M TayaH MeHO HemoryhHo re
Ol obpauyH duH_PU3N Rawreroe eBuaeHTMpa cT McnY1aTa Tpetn ap'r?myxe 3a OnpekTto
nnarta v pauyn, - ca ucnaaTom 2 P 3 (1|3 pep peb PenosHo P P
KaKo bu ce K e 3apagau atu nspagy ycTaHoBe
HaKHaga 3apaga
cTBOPUAU NPUCYTHOCTH HaKHaga obpauyHa
yCNnoBK 3a Ha pagy 3apaga
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pefoBHe

ucnnarte
nnata u
HaKHaga
3anocneHnm
a
Mpunpema un
JOoHoLWwene
NoTNyHOr M
noysaaHor
dUHaHCHjcKo
r u3sewTaja Kawrere y MNojavatn
U HeycknaheH aoviemy 1 Hewncnpasa AHTEDH Wed
dPuHaHcHjcko Y y duH_PU3N ocT pujemy H TpeTtup PRy
n3peLlTaBam obpaam . KOHTpOJY PenosHo | payyHoBOA,
n3BeLlTaBakwe K NOC/NIOBHUX dUHaHcKjck atn
a OOKYMeHTal, . npoueca cTBa
KHoMra . 1 N3BeLTaj
HagNeXHUX nje KHbMMKEHA
opraHa u
jaBHOCTM O
dUHaHCHjcKo
M CTakby
ycTaHoBe
Kawrere y
bnarospeme ucnaatu
EBnaeHTMpam P He6naroepe Mpahene Wed
HO M Ta4yHO duH_PU3N obaBesa . Kawremne y Tpetnp
e u nnahatre MEH npujem dakTypa y PeposHo | pavyHoBOf,
U3MmMpere K npema nnaharby atn
obasesa payyHa LPo cTBa
obaBe3sa nobas/baun
ma
Mpunpema n
punp Mpunpema
JOHOLeHe
Kawrerey | Hebnarospe npenavMmuHap
1anmpatee nnana n3pagu MEH npujem YrpoXkeHo Hor nnaHa JH | [o Kpaja
peanusaumja jaBHMX Ha6_PU3U . TpeTtunp JOupektop
. naaHa MHCTPYKUMja | nocnoBakbe Ha OCHOBY Tekyhe
jaBHMX HabaBKu K . atm ycTaHOBe
jaBHUX 3a u3paay ycTaHoBe nogartaka us rogvHe
HabasKku Kako bu ce
HabaBKu nnaHa JH npeTpxo4Hu
CTEeKNU
X roauHa
YyC/I0BM 33
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HabaBKy

noTpebHmnx
poba,
pobapa u
ycnyra
Kawremne
Ycknahueah ca Heycknahe
e akaTa HoCT MojayaHa
JoHowere ycknahuearws | Hepoctatak .
yctaHose ca | Onwtn_PU nocnoBaka Tpetnp | KoopAaMHauMj OnpekTtop
npasuIHUKA U eMm aKaTa afeKBaTHor PenosHo
3aKOHCKUM U 3UK ca atm aca ycTaHoBe
LpYyrnx akaTa yCTaHoOBe ca Kagpa
NnoA3aKoHCK 33aKOHCKUM OCHUBaYeM
33aKOHCKUM
MM aKTMMA npomeHama
npomeHama
YpepnaH,
6narospeme
H 1 TayaH
Mpouec . Hebnarospe Kawrere y .
npujem u . HeaxypHocT MojayaHa
obaB/batba MEH npujem nspaam Wed
otnpema Kao | OnwTu_PW Y KbUXKery . Tpetnp KOHTpO/1a
AAMUHUCTPATH aonuca u dUHaHcKjck PeposHo | pavyHoBOf,
n Bohere n 31K OOKyMeHTaL, atm apxmBupama
BHO-TEXHUYKUX OnwTUX . nx cTBa
apxusupame nje . OOKyMeHaTa
nocsoBa akaTa M3BewwTaja
NOC/NOBHe
JOKYMeEHTaL,
nje
Ycknahueam
e noTtpeba 3a Henobujam
KaapoBMma e YTuuaj N3paga
Mpouec Aap uaj paa
y CKnagy ca CarnacHoOCTM | OCHWBa4a Ha OTexaH npeymsHnx
obaB/barba OnwTun_PKH . Tpetnp Mo OnpekTtop
NOC/NIOBHUM 3a npujem Bohetbe pas cucTemaTmsa
KaOpOBCKUX 31K atn . notpebum yCTaHoBe
HoChOBa AKTUBHOCTU pagHuKa y KaapoBscKke ycTaHoBe Lmja pagHux
mau pagHu NnoiuTUKe mecTa
Un/beBUMA ofHoC
YcTaHose

20




YcnewHo

npunpemsbe
Hawu
bonect
Mpunpema n n3BeneHa OTKasuBakb PepoBsHO YMETHUYKKN
. Heunssoher raymaua, Tpetup
peanusaumja npeacrasay e npahemwe PepoBHO | pykoBogun
e npepacrase TEXHUYKMU atm
npeacTasa um/by npeacrase aKTUBHOCTHU au,
npob6aemu
yHanpehema
KYNTYypHe
noHyae
Mpomouwja
nosopuwHe
bonect
. YMETHOCTU U OTKasuBakb PepoBsHO YMETHUYKKN
Pesunja Manux Heunssohetrs rnymaua, Tpetnp
noausame e npahemwe PepoBHO | pykoBogun
®opmu e npeacrase TEXHUYKMU atm
KYATypHe npeacrase aKTUBHOCTHU au,
npob6aemu
cBecTn
nocetunaua
Obenexkasa
e
3HauvajHor NMpomeHa
bonect OTKasuBak
Aatyma u Heogprkasa hatyma YMETHUYKM
[aH rpaga npeseHTauuj e YA € Tperp o/ prKaBatba PenoBHO KoBoAMN
P P J TEXHUYKN MaHudecTa atm P Py
a pesynTata nporpama - MaHudecTal, au,
npob6aemu uuje i
pagay nje
npeTxoaHoj
roauvHu
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Mpunor 2 — O6pa3ay 3a u3BeLITaBakbe O pU3NLUMa

Puauk MpouereHn Mepa 3a Ctartyc peanusaumje Hosa HoBa mepa 3a Pok 3a OgaroBopHa
HUBO ybnaxaBane mepe npoueHa ybnaxaBare n3BpLLEHE ocoba
pesuayarnHor pusmka (06pa3nOXMTUYKONMKO  pu3nka pusuka nnaHnpaHmx
pusnka Mepa Huje y pagtu
NoTMyHOCTH
peanu3oBaHa)

22



23



